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1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

La razon de ser de este proyecto comienza a fraguarse en la segunda mitad del actual mandato de
direccion del IES Pefalba, una vez que la directora manifiesta con rotundidad que no va a optar a
la renovacion. La experiencia y visiéon adquirida como integrante del equipo directivo, unida a la
preocupacion compartida con otros docentes sobre varios aspectos didacticos y organizativos del
instituto, me lanzaron a articular el presente proyecto y a construir un equipo solvente para llevarlo
a cabo.

Un documento participativo, que nace de las reflexiones conjuntas con otros docentes del centro y
que ademas ha sido revisado y discutido junto a otros compafieros y companeras del instituto, tanto
actuales, como integrantes de claustros pasados. Un proyecto que pretende abrir una nueva etapa
en el recorrido del instituto, con nuevas prioridades pedagdgicas e impulsando una nueva hoja de
ruta para conseguir un instituto mas dinamico, abierto y mas conectado con su entorno.

Un proyecto que parte de la realidad del IES Pefalba y de su ya larga trayectoria, pero que también
aprende de numerosas buenas experiencias de otros centros publicos de la region y de fuera de
Castilla-La Mancha, aunque particularmente del IES Princesa Galiana de Toledo. Mi paso por ese
instituto me permitié entrar en contacto con un modelo de centro, de direccion, de ensefanza y de
relaciones interpersonales que desde entonces siempre he tomado como referente. Asi, el proyecto
Galiana Presenta ha servido como clara fuente de inspiracion para muchos ambitos del nuevo
proyecto que pretendemos impulsar. Un centro en el que lo que hagamos suponga algo para
nuestro alumnado y sus familias y suponga algo en nuestros pueblos. Que los alumnos y alumnas
dejen mas huella en el instituto y el instituto deje mas huella en ellos.

Ademas, junto a todo lo anterior, se trata de un proyecto para un momento clave, de transicion, en
el que el IES Pefalba parece dejar atras los peores momentos de masificacion y se proyecta un
horizonte de retos, pero también de amplias oportunidades, con la préoxima apertura anunciada por
la Consejeria de Educacion de un IESO en la localidad de Pioz.

1.1.- EL MARCO INSTITUCIONAL. FUNDAMENTACION NORMATIVA.

El presente proyecto de direccion se presenta en el marco de la Resoluciéon de 19/11/2025, de la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se convoca concurso de méritos para la
renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y directores de los centros docentes publicos
no universitarios de Castilla-La Mancha. Resolucién que emana a su vez del Decreto 89/2021, de
27 de julio y de la Orden 170/2021, de 29 de noviembre. Los principales fundamentos normativos a
tener en cuenta son los siguientes:

DEL SISTEMA EDUCATIVO Y LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS.

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se maodifica la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion (LOMLOE), con especial atencién a su Titulo V sobre la
participacién, autonomia y gobierno de los centros.

o Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacién de Castilla-La Mancha.

o Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracién de la Formacién
Profesional.

e Real Decreto 83/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Organico de
los Institutos de Educacion Secundaria.

o Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de
regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten
ensenanzas de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacién Profesional en
la comunidad de Castilla-La Mancha.

e Orden 108/2025, de 24 de julio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se dictan instrucciones sobre medidas educativas, organizativas y de gestién para el
desarrollo del curso escolar 2025/2026 en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Alvaro Serrano del Pino e qasdp01@e~ducastillalamancha.es
PROYECTO DE DIRECCION IES PENALBA 2026/2030 » Pagina 1



o Decreto 77/2002 de 21 de mayo, por el que se regula el régimen juridico de la autonomia de
gestion econdmica de los centros docentes publicos no universitarios, junto a la Orden de
09-01-2003, conjunta de las Consejerias de Economia y Hacienda y de Educacion y
Cultura, que lo desarrolla.

o Decreto 93/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la composicion, organizacion y
funcionamiento del consejo escolar de centros educativos publicos de ensefianzas no
universitarias de Castilla-La Mancha.

o Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la
que se regula la evaluacion interna de los centros sostenidos con fondos publicos que
imparten las ensefianzas no universitarias en la comunidad autonoma de Castilla-La
Mancha.

DEL CURRICULO Y LA EVALUACION.

e Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenacion y las
ensefianzas minimas de la Educacién Secundaria Obligatoria.

o Decreto 82/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de
Educacion Secundaria Obligatoria en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha

o Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion y las
ensefanzas minimas del Bachillerato.

o Decreto 83/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de
Bachillerato en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

o Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluacion y la promocion en la
Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacion en la Educacion
Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacién Profesional en la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha.

e Orden 186/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluacioén en la etapa de Educacion Secundaria Obligatoria en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

o Orden 187/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluacion en Bachillerato en la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha.

o Decreto 78/2024, de 5 de noviembre, por el que se modifican los decretos que establecen
los curriculos de los ciclos formativos de grado basico en la comunidad auténoma de
Castilla-La Mancha.

e Decreto 79/2024, de 5 de noviembre, por el que se modifican determinados decretos que
establecen curriculos de los ciclos formativos de grado medio en la comunidad auténoma de
Castilla-La Mancha.

DE LA INCLUSION EDUCATIVA Y LA CONVIVENCIA.

e Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del
alumnado en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

e Decreto 3/2008, de 8 de enero, de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha.

e Resolucién de 18/01/2017, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
acuerda dar publicidad al protocolo de actuacién ante situaciones de acoso escolar en los
centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

o Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.

o Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha.

o Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizacion de la orientacién
académica, educativa y profesional en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

1.2.- PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO.

El equipo directivo propuesto para el IES Penalba es un grupo muy cohesionado y con confianza
mutua a partir de la experiencia de gestion compartida de los ultimos afios. Ademas, es
ampliamente conocedor del alumnado y sus dinamicas, las familias y las empresas con relacion
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con el centro. Un equipo humano pensado para dar estabilidad al centro y cuya experiencia y
solidez es idénea para poder impulsar las medidas transformadoras que integran este proyecto de
direccién. El equipo que se presenta incluye dos jefaturas de estudios adjuntas, pues la previsible
reduccion de nuevas unidades podria hacer perder en el curso 2026/2027 el tercer jefe de estudios
adjunto.

DIRECTOR.

Alvaro Serrano del Pino es Licenciado en Geografia por la Universidad Complutense de Madrid
(2013), titulacién por la que obtuvo el Premio Extraordinario de Licenciatura, otorgado por la propia
Universidad Complutense de Madrid, y el Premio Nacional Final de Carrera, otorgado por el
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, en la Rama de Artes y Humanidades. Master en
Formacion del Profesorado por la Universidad Complutense de Madrid (2014).

Su primer destino como profesor fue el IES Princesa Galiana del toledano barrio de Santa Barbara
donde estuvo impartiendo clases desde octubre de 2017 hasta la finalizacién en junio del curso
escolar. Momento en el que, precisamente, obtuvo su plaza en el concurso-oposicion al cuerpo de
profesores de ensefianza secundaria. Tras pasar el curso siguiente en las aulas del IES Alonso de
Ercilla (Ocafa, Toledo) el resto de su trayectoria docente se ha desarrollado en el IES Pefalba,
centro al que llegé con destino definitivo en septiembre de 2019. Su primera responsabilidad en el
instituto fue asumir la labor de coordinador COVID-19 durante los dificiles cursos 2020/2021 y
2021/2022. Ademas, durante el mismo periodo, ocupd la jefatura del departamento didactico de
geografia e historia. Finalmente, en julio de 2022 se convirtié en secretario del IES Penalba, cargo
que ha ocupado hasta la actualidad.

Junto a su trayectoria como profesor de geografia e historia, dentro del ambito politico destaca su
trabajo como concejal de gobierno del Excelentisimo Ayuntamiento de Segovia en el mandato
corporativo municipal 2015-2019 (elegido en las elecciones locales celebradas el 24 de mayo de
2015). Durante ese periodo asumio la Delegacién Especial en los servicios de educacion y juventud
entre el 17/06/2015 y el 14/09/2018 y la Delegacién Especial en el servicio de educacién entre el
14/09/2018 y el 04/07/2019.

JEFE DE ESTUDIOS.

Ivan Saboya Delgado es Licenciado en Ciencias, seccién Quimicas, por la Universidad de Alcala de
Henares (1995). Al afio siguiente, cursa los estudios para la obtenciéon del Certificado de Aptitud
Pedagdgica.

Ha desarrollado el grueso de su trayectoria docente en numerosos centros de la provincia de
Guadalajara, destacando el IES Valle del Henares de Jadraque; IES Dofia Blanca de Molina de
Molina de Aragdn; IESO Mar de Castilla de Sacedon; IES Ana Maria Matute de Cabanillas del
Campo; IES Martin Vazquez de Arce de Siglenza; IES Brianda de Mendoza de Guadalajara y el
propio IES Pefalba de Chiloeches. Ocup¢ la jefatura del departamento de fisica y quimica en el
IES Dofa Blanca de Molina durante el curso 2000/2001 y en el IESO Mar de Castilla durante el
curso 2005/2006. Mas adelante, y durante cinco cursos escolares (del 2009/2010 al 2013/2014)
asumio la jefatura de estudios principal del IES Martin Vazquez de Arce. En 2010 obtiene su
plaza en el concurso-oposicion al cuerpo de profesores de ensefianza secundaria.

Es profesor del IES Pefalba desde el curso 2014/2015. Tras ejercer como jefe del departamento de
fisica y quimica durante ese primer curso de pertenencia al claustro, es jefe de estudios adjunto
del instituto desde septiembre de 2015 (con la Unica salvedad del curso 2018/2019), es decir, ha
desempenado estas funciones durante un total de once cursos escolares.

JEFA DE ESTUDIOS ADJUNTA.

Maria Sotoca Lozano es Licenciada en Economia por la Universidad de Alcala de Henares (2005),
titulacion por la que obtuvo una Mencién Especial de Licenciatura. Como formacién adicional,
posee un Master en Finanzas por el Centro Internacional de Formacion Financiera (2007) y un
Master en Desarrollo y Crecimiento Sostenible por la Universidad de Castilla-La Mancha (2023). En
el afo 2009 obtiene el Certificado de Aptitud Pedagdgica en la Universidad de Alcala de Henares.
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Tras trabajar durante mas de trece afios en el sector bancario, en 2018 consigue su plaza en el
concurso-oposicion al cuerpo de profesores de ensefianza secundaria. Su primer destino como
docente fue el IES Leandro Fernandez de Moratin de la localidad de Pastrana. Superada la fase de
practicas, imparte docencia en el IES Aguas Vivas de Guadalajara y finalmente se convierte en
profesora del IES Pefialba en el curso 2020/2021. Durante los cursos 2020/2021 y 2021/2022 es la
jefa del departamento de economia, cargo que ya habia desempefiado en el IES Fernandez de
Moratin. Finalmente, en julio de 2022 entra en el equipo directivo del IES Pefialba como jefa de
estudios adjunta, cargo que ha ocupado hasta la actualidad.

JEFA DE ESTUDIOS ADJUNTA.

Maria José Rodriguez Marin es Licenciada en Ciencias Matematicas por la Universidad de
Granada (1997). Ese mismo afio, cursa los estudios para la obtencion del Certificado de Aptitud
Pedagodgica.

Su trabajo como docente se ha desarrollado en las provincias de Ciudad Real y Guadalajara. En la
primera, ha impartido clases en el IES Marmaria de Membrilla, el IES Juan Bautista de la
Concepcion de Almodovar del Campo y el IES Modesto Navarro de La Solana. Ya en Guadalajara
ha pasado por las aulas del IES Arcipreste de Hita de Azuqueca de Henares; IES Ana Maria Matute
de Cabanillas del Campo; IES Newton Salas de Villanueva de la Torre; IES Juan Garcia Valdemora
de El Casar; y finalmente el IES Pefalba de Chiloeches. Destaca su prolongado paso por el IES
Juan Garcia Valdemora donde ha sido jefa del departamento de matematicas durante seis cursos
escolares. En el afio 2004 consigue su plaza en el concurso-oposicion al cuerpo de profesores de
ensefanza secundaria.

Es profesora del IES Penalba desde el curso 2018/2019. Desde entonces, ha ocupado en dos
ocasiones la jefatura del departamento de matematicas, en los cursos 2020/2021 y 2023/2024.
Ademas, es la actual coordinadora de formacién y de transformacioén digital (cargo que ha
desarrollado desde el curso 2022/2023) y coordinadora de prevencién en riesgos laborales,
responsabilidad que ha ejercicio los dos ultimos cursos académicos.

SECRETARIO.

Rodrigo Castellano del Rio es Ingeniero Técnico en Informatica de Sistemas por la Universidad de
Alcala de Henares (2007) e Ingeniero Informatico por la Universidad Europea (2016). Master en
Formacion del Profesorado por la Universidad Alfonso X el Sabio (2010).

Su trayectoria docente comenzd en el IES Cafiada Real de Valmojado, donde ha impartido clases
durante un total de cuatro cursos escolares. Después, ha pasado tanto por otros centros de la
comunidad de Castilla-La Mancha (IES Carlos Il de Toledo; IES Leandro Fernandez de Moratin de
Pastrana; IES Cafiada Real de Valmojado; IES Newton Salas de Villanueva de la Torre y el propio
IES Pefialba de Chiloeches) como de la Comunidad de Madrid (Colegio Salesianos Las Naves de
Alcala de Henares e IES Rey Fernando VI de San Fernando de Henares). En 2025 obtiene su
plaza en el concurso-oposicion al cuerpo de profesores de ensefanza secundaria.

Es profesor del IES Pefalba desde el curso 2022/2023. Durante sus dos primeros cursos en el
centro se ocup6 de organizar e implementar los nuevos ciclos formativos desde la jefatura del
departamento de informatica y comunicaciones. Después, en los dos ultimos cursos 2024/2025 y
2025/2026, se ha convertido en uno de los jefes de estudios adjunto del instituto. Ademas, es el
actual responsable del Aula Profesional de Emprendimiento.
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2.- ANALISIS DIAGNOSTICO DEL CENTRO DOCENTE.

El IES Pefalba se ubica en la localidad alcarrefia de Chiloeches, municipio de algo mas de 4.000
habitantes situado a solo ocho kildmetros de la capital provincial, Guadalajara. Fue creado en julio
de 2010 y recibe alumnado del colegio publico de la localidad (CEIP José Inglés), pero también del
colegio del municipio de Pozo de Guadalajara (CEIP Santa Brigida) y de uno de los colegios de
Pioz (CEIP Castillo de Pioz). Estos tres municipios, que suman en conjunto 11.320 residentes, son
limitrofes con la Comunidad de Madrid y tienen mucha vinculacion con Alcala de Henares que
actua en muchos casos como cabecera a afectos laborales, comerciales y de ocio.

2.1.- NUESTRA REALIDAD DEMOGRAFICA Y SUS IMPLICACIONES.

Chiloches, Pioz y Pozo de Guadalajara llevan afos inmersos en un auge demografico, con un
numero de nifios y adolescentes muy elevado. De hecho, los residentes menores de 19 afos
representan el 23,94% de la poblacion de los tres municipios, 6,64 puntos mas que la media
nacional’. Aunque la generacién mas numerosa es la que este curso se encuentra matriculada en
2° de Bachillerato (nacidos en 2008) los valores son altisimos hasta los nacidos en 2020 (3° de
Infantil de este curso). En todo caso, los movimientos migratorios ya han demostrado que los datos
a futuro se quedan cortos y que la poblacién en edad escolar tiende cada vez mas a crecer por la
continuada llegada de nuevos residentes a estos municipios, en particular a las urbanizaciones de
Pioz y Chiloeches. Por ejemplo, la citada generacion de nacidos en 2008 es hoy un 20% mas
grande que en el afio 2020, hace solo cinco afos.

Este crecimiento poblacional ha repercutido directamente en la vida del centro, sometiéndolo a una
presion desmedida que el cambio de adscripcion del CEIP La Arboleda desde el curso 2020/2021
al IES Alcarria Baja de Mondéjar no ha solucionado. El nimero de alumnado matriculado y, en
consecuencia, el de unidades juridicas, no ha parado de crecer hasta alcanzar su tope en los
cursos 2023/2024 (maximo de alumnado) y 2024/2025 (de unidades). En el presente curso
2025/2026 el instituto cuenta con casi 750 alumnos matriculados. A inicios de curso el descenso de
alumnado en relacién al anterior era notable y eso se tradujo en el primer descenso en unidades de
la ultima década. No obstante, hay que senalar que el gran volumen de la matricula extraordinaria
ha provocado que vuelvan a crecer los alumnos del centro.

Tabla 1. Evolucion del niimero de unidades.

Unidades ESO Unidades Bachillerato Unidades FP TOTAL
2017/2018 16 4 - 20
2018/2019 16 4 - 20
2019/2020 18 4 - 22
2020/2021 20 4 - 24
2021/2022 21 5 1 27
2022/2023 22 4 2 28
2023/2024 21 6 3 30
2024/2025 21 8 4 33
2025/2026 20 7 4 31

Fuente: EducamosCLM, Gestién Educativa/Delphos.

Uno de los aspectos en que mas negativamente ha impactado el incremento del alumnado ha sido
en la gestion de espacios. Segun se recoge en la documentacion oficial “el centro esta construido
para 12 unidades en la ESO y cuatro de Bachillerato, ampliable a 16 unidades mas seis en
bachillerato”. Puede constatarse por tanto que el IES Pefialba ha sobrepasado con creces la
capacidad para la que fue concebido. Esta situacion ha llevado a que a lo largo de los afos los
grupos ordinarios fueran copando todas las aulas, provocando finalmente la desaparicion de la
biblioteca y todas las aulas materia, con la Unica excepcion de un aula de informatica. En enero de
2023 la inauguracion de dos nuevas aulas, tras el cerramiento de un porche, permitié recuperar el

! Fuente datos demograficos: INE, Censo Anual de Poblacion (2025) y explotacion estadistica del Padrén Municipal de Habitantes.
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taller de tecnologia. Posteriormente la instalacion de tres médulos prefabricados, unido a la pérdida
de unidades, han posibilitado la recuperacion de la biblioteca, de un aula de dibujo, de musica, de
un laboratorio y de un espacio para el aula de emprendimiento.

Sin embargo, quedan pendientes muchos espacios por recuperar por lo que solo la progresiva
puesta en marcha de niveles de la ESO en el IESO de Pioz (que arrancara con 1°ESO en el curso
2026/2027) solventara la situacion y permitird que el alumnado reciba una educacién de plena
calidad. Frente a esta nueva dotacidn educativa, la realizacidén de nuevas obras definitivas en el
centro solo conduciria a la cronificacion de la saturacion.

Este crecimiento del centro se ha visto acompafado, l6gicamente, del incremento del numero total
de profesores especialistas. Sin embargo, nuestro instituto tiene necesidades importantes en varios
ambitos del personal: seguimos contando con una unica orientadora y PT en plantilla organica y
se considera que por la complejidad del alumnado de la zona deberian ser dos, aun con la
perspectiva de que el centro pierda alumnado en los préximos anos. En cuanto al personal no
docente, es preciso senalar que el compromiso de la Delegacion Provincial con el centro durante el
ultimo mandato directivo ha sido muy alto, creando las plazas de un segundo ordenanza y de una
jefatura de secretaria.

Por ultimo, hay que sefalar también el crecimiento del numero de rutas de transporte, que impacta
de lleno en la organizacién del centro e incluso en la gestion de la convivencia. En el actual curso
2025/2026 el instituto cuenta con once rutas de transporte, a las que se suman otras dos rutas
gestionadas por el Ayuntamiento de Chiloeches a sus urbanizaciones de la Celada y el Mapa.

2.2.- NUESTRO ALUMNADO Y SUS FAMILIAS.

Esta explosion demografica ya descrita es producto del auge de las urbanizaciones de viviendas
unifamiliares (tanto aisladas como adosadas) que se produjo al amparo de la expansion inmobiliaria
de principios de siglo, que se fren6 o ralentizé con el estallido de la crisis econdmica y que ha
vuelto a tomar impulso en la ultima década. Y esto nos lleva a reflexionar, en segundo lugar, sobre
las caracteristicas de nuestro alumnado y de sus familias.

La mayoria de nuestros alumnos y alumnas (el 84,71%) poseen la nacionalidad espanola, por lo
que el peso de la poblacion extranjera es bastante reducido en comparacién a la realidad de otros
centros docentes de la region. Ademas de la espafiola, nuestro instituto cuenta con alumnado de
otras 20 nacionalidades, de entre las que sobresalen claramente los rumanos (el 7% del total),
seguido a distancia de colombianos, marroquis y venezolanos.

Gréfico 1. Nacionalidades del alumnado extranjero del centro.
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Fuente: EducamosCLM, Gestién Educativa/Delphos.

Sin embargo, lo que mas llama la atencion es el lugar de nacimiento de nuestros alumnos, pues los
nacidos en la Comunidad de Madrid (41,12%) son casi tantos, como los naturales de Guadalajara
(45,30%); de hecho, en otros cursos pasados, les superaban en numero. Y es que muchas de las
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familias que habitan en las urbanizaciones de nuestro ambito de referencia provienen de la vecina
autonomia madrilefa: familias que encontraron la oportunidad de acceder a unas viviendas
unifamiliares que les resultaban inalcanzables por precio dentro de Madrid; misma situacién que
buscaron otras familias naturales de otros puntos de Guadalajara.

Este modelo de urbanismo repercute de forma directa en la vida de nuestros alumnos. En su
mayoria, las urbanizaciones estan fisicamente alejadas de los pueblos tradicionales y el uso del
suelo es casi exclusivamente residencial, con una carencia evidente de equipamientos publicos y
privados, por lo que es necesario el transporte privado para hacer muchas actividades cotidianas. A
su vez, esta situacion dificulta las relaciones personales entre nuestro alumnado, que viven
fisicamente muy separados, ya no solo entre los tres municipios, sino dentro de cada uno de ellos
entre quienes residen en el pueblo y en cada una de las urbanizaciones. Debido a esa situacién de
aislamiento, el centro escolar se ha convertido para muchos en el unico lugar donde concentran las
relaciones sociales entre iguales. También se torna complicado el poder organizar actividades fuera
del horario lectivo pues solo una minima parte de los alumnos residen en el pueblo de Chiloeches y
pueden acudir andando al centro sin problema.

El nivel social y cultural de las familias de nuestro entorno es bastante heterogéneo, al igual que la
poblacion que lo constituye. En este sentido nos encontramos con niveles que corresponden a
sectores sociales bajos con situaciones de exclusion social y bajo nivel cultural en contraste con
otros de nivel medio-alto. Lo que si es un hecho es que la precariedad laboral es en muchos casos
elevada; tanto por los bajos salarios recibidos como por la duracién y organizacién de su jornada
laboral. En este contexto los casos de desestructuracion familiar son numerosos, asi como
las familias en que los progenitores estdn mucho tiempo ausentes de casa desde un punto
de vista educativo (muchos padres y madres trabajan en Madrid o en el Corredor del Henares).
Una circunstancia muy importante para nosotros pues provoca que muchos alumnos pasen mucho
tiempo solos en casa, evitando que exista mayor control sobre las tareas de clases y el estudio, y
favoreciendo un mayor contacto, a veces excesivo, con el entorno digital (uso de redes sociales
como WhatsApp, TikTok e Instagram, o videojuegos). Otras realidades de nuestro alumnado que
debemos senalar en este andlisis diagnostico son las siguientes:

e Bastante alumnos presentan escasas habilidades para obtener y organizar la informacion y
para las técnicas de estudio, asi como un bajo habito de lectura. Esto no solo sucede en los
cursos bajos de la ESO, sino que se prolonga hasta el final de la etapa, e incluso se estan
detectando cada vez mas problemas en este sentido en Bachillerato.

e Presencia de una potente cultura escolar, y en algunos casos familiar, de que solo hay que
estudiar cuando hay examenes (en la vispera y no dia a dia o con mas anticipacion).

e [Escaso y en algunos casos nulo trabajo diario de las tareas que se mandan para casa.
Relacionado con esto, hay que sefialar que cada vez estd costando mas fomentar la
madurez y responsabilidad del alumnado para que anoten sus tareas.

e Escasa vinculacion del nivel de estudio a la categoria profesional y nivel de renta futuro;
tampoco contemplan muchos alumnos el estudio como un elemento imprescindible para su
formacion y desarrollo personal.

e Alarmante incremento de la desinformacién, vinculada al consumo de las redes sociales,
con la propagacion en clase de informaciones erroneas o directamente falsas, sin que el
alumnado parezca importarle la verificacién y el contraste.

Por ultimo, hay que sefalar que salvo las familias que residen y son naturales de algunos de los
tres pueblos, el resto tiende a “mirar” en direccion a la comunidad vecina (no solo en cuanto a lugar
de trabajo, sino también en su tiempo de ocio, el abastecimiento y las relaciones familiares), de
manera que se percibe cierto desarraigo en las familias, que con frecuencia no cuentan con
apoyos cercanos (como familiares o amigos intimos).

2.3.- NUESTRA CONVIVENCIA.

La convivencia del centro puede considerarse como aceptable en lineas generales, pero con varios
e importantes retos por delante que han de abordarse con el fin de evitar que la actual conflictividad
se mantenga o pueda ir aumentando.
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Tabla 2. Evolucién de la convivencia: nimero total de conductas contrarias a la convivencia.

1°ESO | 2°ESO | 3°ESO | 4°ESO | 1°BACH | 2°BACH FP TOTAL

2018/2019 | 323 327 99 96 17 31 - 893

2019/2020 | 202 451 215 80 22 4 - 974

2020/2021 128 376 316 217 101 41 - 1.179
2021/2022 | 451 237 207 67 41 4 202 1.209
2022/2023 | 537 524 344 311 26 5 247 1.994
2023/2024 | 608 569 318 381 29 6 285 2.196
2024/2025 | 462 504 290 212 16 18 119 1.621

Fuente: libros oficiales de actas del claustro y consejo escolar.

El numero de incidencias se fue incrementando en los ultimos cursos escolares paralelamente al
incremento del alumnado y a la mayor complejidad del centro, Asi, de las 893 conductas contrarias
del curso 2018/2019 (1,71 por alumno) se paso a 2.196 en el 2023/2024 (2,91 por alumno). Esta
subida se relaciona no solo con el aumento del alumnado sino con una actitud mas disruptiva de un
numero concreto de alumnos que ha conllevado una respuesta mas severa por parte del
profesorado. De hecho, ha sido habitual que algunos de estos alumnos hayan concentrado el
mayor numero de conductas contrarias y expulsiones. En el ultimo curso con datos completos, el
numero de amonestaciones ha descendido notablemente, a pesar de que el nimero de alumnos
apenas se redujo. De entre los tipos de conductas que estan detras de los incidentes se remarcan
las siguientes:

e La falta de disciplina en clase o el negarse a trabajar o a sacar el material. Estos
comportamientos se enmiendan muchas veces con el didlogo y con la aplicacion de las
correcciones que las normas de convivencia del centro contemplan para estos casos, pero
en otras derivan en amonestaciones escritas del profesorado.

e En ocasiones puntuales comportamientos muy disruptivos en el aula que impiden que la
clase se desarrolle con normalidad. En este sentido se pueden destacar las reiteradas
interrupciones al docente y la desconsideracion hacia el profesorado, a veces con claras
faltas de respeto, que han mostrado algunos alumnos.

e Acumulacién de retrasos. Estos apercibimientos suelen concentrarse en los mismos grupos
de alumnos, habitualmente sin interés hacia el estudio y que tratan de hacer todo lo posible
por llegar tarde a clase, recorriendo mas pasillos de lo debido, incluso subiendo o bajando a
plantas que no les corresponden antes de dirigirse a su aula.

e Conflictos del alumnado con sus iguales.

- Entre el alumnado con menor madurez (especialmente de 1°ESO) adquieren mayor
protagonismo incidentes menores que, por regla general, se pueden reconducir
gracias al trabajo realizado por los tutores y la Jefatura de Estudios.

- Se tienden a incrementar las peticiones de familias para la apertura de protocolos de
acoso escolar.

¢ Uso indebido de las tabletas digitales (antiguo programa Carmenta) en los cursos que se
siguen utilizando y de los teléfonos moviles.

Otro de los grandes focos de conflictividad creciente son los problemas derivados del mal uso de
las nuevas tecnologias. Estas actitudes pueden acarrear problemas entre alumnos del instituto,
problemas que en un principio se producen fuera de nuestro centro, por WhatsApp o diferentes
redes sociales (TikTok e Instagram), pero que desembocan en el centro y pueden involucrar a un
gran numero de personas. Ademas, hay alumnado de 1°y 2° de ESO que se ha visto afectado por
estos conflictos, lo que nos debe llevar a la reflexién del incumplimiento generalizado de la edad
legal minima para acceder a muchas de estas plataformas.

Mas alla de las amonestaciones que son finalmente impuestas y de los problemas que acabamos
de sefalar, nos preocupa especialmente otros comportamientos a los que no todo el profesorado
presta la misma atencion. Se trata de las actitudes que se perciben por una parte del alumnado
contra la igualdad de las mujeres, las personas homosexuales o transexuales y los inmigrantes.
Hace pocos afos, en la mayor parte de los casos se trata de supuestas “gracias” y “bromas” o
comentarios, aunque sumandose, iban creando ya un ambiente de hostilidad. En la actualidad,
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ha subido tanto la frecuencia como la intensidad. Este problema, no se esta abordando de forma
integral y el centro necesita una reflexiéon profunda sobre lo que esta sucediendo y la forma de
abordarlo.

Las relaciones entre el personal del centro.

Grafico 2. Claustro del centro en el curso 2025/2026.
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Fuente: EducamosCLM, Gestién Educativa/Delphos. Se considera estable al docente que lleva, al menos, tres cursos consecutivos en el
centro; repetidor, al que ha formado parte del claustro dos cursos, sean consecutivos o no.

El claustro del IES Pefalba es diverso en motivaciones e intereses, pero se presta al didlogo,
por lo que la convivencia entre el profesorado es correcta y profesional. Sin embargo, sin socavar la
libertad individual para impulsar proyectos o metodologias docentes, a veces falta una hoja de ruta
comun, un mayor trabajo cooperativo e interdepartamental, en definitiva, una mayor coordinacion
tanto en los aspectos pedagogicos como en la gestion de la convivencia.

Ademas, es preciso destacar que en los ultimos cuatro afios el claustro ha vivido un claro proceso
de transformacion. El porcentaje de profesorado definitivo ha bajado del 41% al 32% actual, tras la
marcha de varios profesores y profesoras que habian tenido una larga y comprometida trayectoria
en el centro. No obstante, sigue siendo mayoritario el porcentaje de profesorado que llevan varios
anos, o incluso de forma muy continuada, trabajando en el instituto. Es una suerte con la que no
cuentan todos los centros y que se debe aprovechar para ahondar en la coordinacién docente y
poder dar continuidad a las lineas de actuaciéon pedagdgicas del centro. Al mismo tiempo, se
valora muy positivamente que el profesorado de nueva incorporacion cada ano pueda aportar
nuevas experiencias metodolégicas y didacticas, contribuyendo a la renovacion y enriquecimiento
del instituto.

Las relaciones con las familias.

La implicacion de las familias con el centro puede considerarse en demasiados casos reducida.

La principal relacién de las familias con nuestro instituto se desarrolla a través de los tutores,
aunque es mucho mas intensa en los primeros cursos de la ESO y tiende a decaer conforme el
alumnado se hace mas mayor. Especialmente preocupante es la falta de respuesta de las familias
antes situaciones comunicadas por el profesor a través de vias telematicas (particularmente las de
la plataforma Educamos). Es habitual que, ante un mensaje remitido a los progenitores de la clase,
el numero de padres y madres que responda sea muy reducido. De esta forma, la comunicacion
telefénica es la uUnica efectiva en muchos casos para poder abordar las barreras académicas o
problemas iniciales de actitud o comportamiento detectados en los alumnos.

Centrandonos en el ambito de la convivencia, los progenitores tienen conocimiento inmediato de
cualquier asunto significativo relacionado con la conducta del hijo/a, en algunos casos por parte del
tutor/a y, en otros mas graves, directamente por la Jefatura de Estudios. La respuesta de las
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familias cuando hay problemas de convivencia es, en general, mas pronta, receptiva y de
colaboracion.

Ademas, el centro cuenta con una Asociacion de Madres y Padres de Alumnos cuya Junta
Directiva mantiene un estrecho contacto con el equipo directivo del centro y que ha contribuido a
impulsar actividades y conseguir importantes recursos materiales para el instituto. Sin embargo,
también tiene importantes problemas a la hora de conseguir la implicacién de las familias.

2.4.- NUESTROS RESULTADOS ACADEMICOS.

El alumnado de nuestro centro se caracteriza por su elevada heterogeneidad, tanto en
rendimiento académico como en sus habitos, intereses y motivacién hacia el estudio; una
realidad que se manifiesta desde que acceden al instituto en 1°ESO. A ello se suma la importante
diversidad que el profesorado encuentra en nuestras aulas y es que, actualmente, el instituto
cuenta con 117 alumnos con algun tipo de necesidad educativa, lo que supone el 15,74% del total.
De ellos, 15 presentan necesidades educativas especiales (ACNEE), teniendo cinco medidas
extraordinarias de inclusion educativa. Una realidad que no siempre es facil de gestionar en aulas
que rozan los 30 alumnos y alumnas en varios niveles.

Tabla 3. Evolucion de los resultados académicos: promocién/titulacion (excluido PIL).

ESO y BACHILLERATO.
1°ESO 2°ESO 3°ESO 4°ESO 1°BACH 2°BACH
2018/2019 75% 77% 83% 80% 77% 80%
2019/2020 90% 81% 83% 92% 90% 93%
2020/2021 90% 80% 78% 71% 7% 87%
2021/2022 78% 75% 77% 73% 85% 85%
2022/2023 75% 68% 67% 76% 85% 81%
2023/2024 76% 78% 84% 79% 98% 89%
2024/2025 81% 74% 79% 91% 95% 81%
FORMACION PROFESIONAL.
1°CFGB 2°CFGB 1°CFGM 2°CFGM

2021/2022 63% - - -

2022/2023 47% 100% - -

2023/2024 59% 92% 57% -

2024/2025 71% 80% 62% 92%

Fuente: EducamosCLM, Gestién Educativa/Delphos. En los cursos LOMCE se incluye la evaluacién extraordinaria.

El porcentaje de alumnos que promocionan o titulan ha vivido una tendencia creciente desde hace
una década. En cuanto a la Formacién Profesional, se observa que los resultados no son tan
elevados, siendo ademas muy fluctuantes en funcién del curso. En este caso, desde el centro se
tiene la percepcién de que parte del alumnado no elige nuestra familia profesional de informatica y
comunicaciones fruto del interés que le suscitan estos estudios, sino mas bien por descarte,
anteponiendo la disponibilidad de ruta de transporte. Esta situacion lleva a numerosos casos de
desinterés y en ultima instancia de abandono, particularmente en 1°CFGM.

Sin embargo, no se debe poner el foco de atencion solo en el nUmero de aprobados o suspensos,
por mucho que ahora perezca ser la tendencia politica y social (meta cuantitativa de reduccion del
conocido como fracaso escolar y abandono escolar temprano en las estadisticas oficiales). Nuestro
objetivo debe ser conseguir que los alumnos aprendan, que adquieran los conocimientos y
competencias que les formen como ciudadanos y les permitan comprender el mundo en el
que viven y desarrollarse en etapas posteriores de su vida. Hacerles ver que el aprobado no es
una meta como parte de una obligacion del sistema, sino cultivar en ellos el amor hacia el
conocimiento y las actividades impulsadas desde su instituto. En linea con lo anterior, resulta
preocupante el elevado porcentaje de alumnado que titula con materias suspensas: en los dos
ultimos cursos, solo alrededor del 60% del alumnado titula la ESO con todas las materias
aprobadas; en Bachillerato el porcentaje ha oscilado entre un 75 y 80%.
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3.- PROPUESTAS DE ACTUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

A partir del analisis diagnoéstico de la realidad del instituto y teniendo en cuenta las areas de mejora
que se pretender trabajar, se plantean a continuacion las propuestas de actuacion del proyecto de
direccion.

Estas propuestas se agrupan en 17 objetivos, que a su vez se subdividen en numerosas tareas
agrupadas en los cinco ambitos que plantea la Resolucion de 19/11/2025:

e La coordinacion y participacién de los 6rganos colegiados y de coordinacion docente, el
desarrollo de enfoques inclusivos en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e La administracion y gestion de la convivencia y la participacion, promoviendo la mediacién
para la resolucion de conflictos; las medidas coeducativas; la promocion de la igualdad, la
tolerancia y la diversidad; la prevenciéon de los comportamientos discriminatorios y de la
violencia de género entre el alumnado.

e Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones y
organismos y la propia administracién educativa.

o La administracion y gestion de los recursos a través de la organizacion y funcionamiento
adecuado del centro.

¢ Elimpulso de lineas prioritarias de formacion e innovacion educativa que mejoren la calidad
y la eficacia del centro.

Todas las tareas, que se presentan organizadas en tablas, recogen en definitiva las actuaciones
que se pretenden llevar a cabo en nuestro centro durante los proximos cuatro cursos escolares. No
obstante, permaneceran abiertas y sujetas a cambios si surgieran situaciones excepcionales o
sobrevenidas (como quedé de manifiesto con la pandemia por COVID-19) o si fuera necesario tras
analizar los resultados que arrojasen las evaluaciones de cada fin de curso.

Ademas, las tablas incorporan las necesidades de recursos y organizacion del centro, asi como la
temporalizacion y evaluacién del proyecto mediante indicadores de logro.
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3.1.- LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE COORDINACION DOCENTE, EL DESARROLLO DE ENFOQUES

INCLUSIVOS EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

TEMPORALIZACION

con periodicidad a determinar, asi como programas de radio. Se
disefiara un calendario en linea al eje tematico del proyecto,
compuesto por fotografias pensadas por el alumnado desde las

Equipo directivo.

economica para
actividades
docentes.

Busqueda de

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO R R R
Apostar por la creatividad como el motor del proyecto de Profesorado Trabajo del N° intervenciones realizadas.
centro, potenciando las ensefianzas y actividades artisticas implicado. personal del
como principal herramienta de cohesion social, al favorecer la Equipo directivo. Zi?::r']to ariida A N R
inclusion y participacion de todo el alumnado. econémica para
Impulsar un centro abierto, capaz de sacar de sus muros lo que | Equipo directivo. ggt(':‘é'gtaeies N° impactos en el entorno.
se hace en las aulas y, en definitiva, de trascender los limites ) : Mejora en la participacion de
fisicos del instituto, fomentando las relaciones entre sus i':’sl'ii':ci on agentes educativos en el
miembros, pero también con el entorno en diferentes economica otras | ST X | x| x| x
escenarios socio-culturales: familia, urbanizacion, pueblo, instituciones.
redes sociales. Es imprescindible lograr el compromiso de la Espacios del
sociedad con su instituto. centro.
Definir de forma participativa cada curso escolar los Dias D que | Claustro, a partirde | - Ne intervenciones realizadas.
serviran de hilo conductor al proyecto de centro en todos los CCP. Resultados en la encuesta de
cursos del centro (ESO, Bachillerato y FP) mediante el trabajo en evaluacion interna. X | x| x| x
tutorias, celebracién de actos especiales y las producciones del
centro.
Junto a lo anterior, definir de forma participativa para cada curso | Profesorado - N° asignaturas y profesores
escolar un eje tematico del proyecto, desde el que se trabajaran | fesponsable. implicados.
las estrategias didacticas y procedimientos de aprendizaje Claustro, a partir de Resultados en laencuestade | x | x | x | x
colaborativo en la ESO, preferentemente en 1°ESO y 2°ESO, ceP. evaluacion interna.
pero abierto al resto de cursos, e incluso a otras etapas.
Impulsar la creacién de productos por parte del alumnado para | Alumnado Trabajo del N° alumnos y profesores
ser ofrecidos a los entornos socio-culturales antes citados. Se implicado. personal del implicados.
promovera una redaccién formada por alumnado, asistido por Profesorado centro. _ Producciones creadas.
profesorado del centro, que editara una revista impresa y digital, | mPicado- Aumento partida X | x| x| x
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tutorias. Y se confeccionara una camiseta conmemorativa del
proyecto de cada ano, a partir del disefio realizado por uno o
varios alumnos/as del centro.

proveedores para
la produccién de
los productos.

Implicar en el proyecto a los colegios de educacion primaria
adscritos a nuestro centro, asi como a entidades,
administraciones y empresas de los municipios de nuestro
alumnado.

Equipo directivo.

Realizado/ no realizado.

Crear los premios del instituto Peialba para reconocer a
miembros de la comunidad educativa por su labor, su trayectoria
y la cooperacion con el centro. La gala, disefiada con la
participacion activa del alumnado, se realizara anualmente en el
mes de junio como colofdn al proyecto de cada curso escolar.

Alumnado
implicado.

Equipo directivo.

Trabajo personal
y alumnado del
centro.

Creacion partida
econdmica y/o
implicacion
economica otras
instituciones.

Realizado/ no realizado.

TEMPORALIZACION

Equipo directivo.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO S e | w
Actualizar el Plan de Accién Tutorial recogiendo los intereses, Departamento de | Trabajo del Realizado/ no realizado.
necesidades y prioridades de cada nivel educativo. Orientacion. periona' del Resultados en la encuesta de X
centro.

evaluacion interna.

Disefar una oferta de salidas didacticas que permita al alumnado
marcharse de la ESO con la adquisicion de un bagaje personal y
cultural destacable que amplie sus horizontes en relacion al
entorno habitual en el que desarrollan sus vidas.

Departamentos
didacticos.

CCP.
Consejo Escolar.

En el marco de lo anterior, planificar un viaje cultural con
pernoctacion a una ciudad o area geografica espafnola, como
viaje final de curso de 1°ESO.

Profesorado
implicado.

Equipo directivo.

Al mismo tiempo, modificar el modelo de viaje final de curso de
4°ESO, que pasara a ser un viaje cultural al extranjero. En
ambos casos, se articularan desde el centro actividades para
permitir que las familias puedan financiarse mejor estas
actividades.

Profesorado
implicado.

Equipo directivo.

Nueva figura
responsable
extraescolares.
Gestion
economica para
controlar la
recaudacion de
dinero para las
familias.

Realizado/ no realizado.

Resultados en la encuesta de
evaluacion interna.

Realizado/ no realizado.

N° alumnos participantes. X X
Realizado/ no realizado.

N° alumnos participantes

(evolucidn respecto al modelo X X

actual).
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Planificar y fijar en el calendario las actividades extraescolares y
complementarias de forma coherente en el calendario escolar,
evitando solapamientos o aglomeraciones en determinadas
épocas del afio, asi como reiteraciones entre diferentes cursos.

CCP.
Consejo Escolar.

Realizado/ no realizado.

Resultados en la encuesta de
evaluacioén interna.

TEMPORALIZACION

Departamento de inglés en la realizacién de nuevos intercambios
con paises de habla inglesa.

Equipo directivo.

educativos.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO I B R B
Incrementar los esfuerzos para conseguir un proyecto Equipo directivo. Trabajo del Conseguido/ no conseguido.
ERASMUS+ personal del X X X
. centro.
Con independencia de lo anterior, afianzar los intercambios que | Profesorado Asesoramiento N° profesores implicados.
ya se realizan con Francia y trabajar para implicar al implicado. instituciones y/o | Intercambios realizados.
otros centros X X X

TEMPORALIZACION

compartir informaciones, estrategias y decisiones adoptadas
sobre el alumnado.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO 1 [ 20 ] 30 | 49

Avanzar en una unificacion metodolégica y de directrices en CCP. - Acuerdos adoptados.
1°ESO y 2°ESO, sentando las bases para el progreso del Departamento de Cumplimiento de esos
alumnado en los cursos superiores, asi como unos criterios mas | ©rientacion. acuerdos. X | x | x| x
homogéneos entre departamentos a la hora de elaborar las Equipo directivo.
programaciones didacticas.
Mejorar el proceso de asignacion de grupos al profesorado, Equipo directivo. - Realizado/ no realizado.
procurando dar mayor continuidad a los grupos de alumnos y sus Resultados en la encuesta de

ido “subir” ; evaluacion interna. X | X | X | X
profesores que han querido “subir” de curso, particularmente en
el transito de 1°ESO a 2°ESO.
Mantener y potenciar los canales de comunicacion actuales Equipo directivo. EducamosCLM Realizado/ no realizado.
con el claustro, incluyendo mejoras en las prestaciones de la e M'Clrosom% Informacion compartida.
plataforma interna del profesorado del centro (Site) para Xvorﬁggaie_ Resultados en laencuestade | X | X | X | X

evaluacion interna.

Impulsar la organizaciéon comun de los calendarios de
examenes (finales, de recuperacion trimestral o de asignaturas
pendientes de anos anteriores), evitando solapamientos y

CCP.
Equipo directivo.

Realizado/ no realizado.

Mejora en los resultados
académicos.

Resultados en la encuesta de
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aglomeraciones que dificultan al alumnado la superacion de los
objetivos.

evaluacioén interna.

Acompafar al profesorado en el desarrollado de la evaluacion CCP. EducamosCLM Realizado/ no realizado.
competencial de la LOMLOE, disefiando un nuevo sistema Equipo directivo. °°c'; Mi‘i’°S°ft365 Resultados en la encuesta de
interno que permita obtener los documentos oficiales (consejo zvorigg:ce_ evaluacion interna.
orientador) sin la obligatoriedad de introducir las calificaciones del

. . . X | x| x| x
curso en el Cuaderno Digital. El uso obligatorio de esta
herramienta ha supuesto altos niveles de ansiedad en el claustro
y ha generado situaciones incoherentes en el proceso de
evaluacion.
Mejorar el protocolo de acogida de profesorado nuevo a Equipo directivo. - Realizado/ no realizado.
comienzo de curso, estableciendo actividades iniciales que Resultados en la encuesta de
ayuden a su rapida integracion y faciliten el conocimiento del evaluacion interna.
centro y del entorno. Asimismo, se mejorara la acogida de los
docentes que llegan a lo largo del curso (ademas de entregarles XXX
el horario y darles nociones basicas, es preciso explicar con mas
detalle todos los aspectos organizativos y metodoldgicos del
centro antes de llevarles a clase).
Formar adecuadamente al alumnado en el uso de Coordinador FOR. Trabajo del Realizado/ no realizado.
EducamosCLM, implementando una estrategia sistematica para | Equipo directivo. personal del Resultados en la encuesta de
todos los cursos: entrega de credenciales, acceso a aulas cenmf' evaluacion interna.
virtuales y a los correos de educastillalamancha. Con Z'Zg:gfjs x| xpxx
posterioridad al primer curso, se centrara en el nuevo alumnado
de 1°ESO.

TAREAS RESPONSABLES | RECURSOS INDICADOR DE LOGRO - =MPORALZACION

Mantener e ir perfeccionando el modelo de informes tutoriales y | Departamento de EducamosCLM N° de planes de trabajo
de planes de trabajo para el alumnado que requiere medidas Orientacion. con Microsoft365 realizadgs con las nuevas « « « «
individualizadas y medidas extraordinarias de inclusién educativa. | €CP- zvfrﬁggljse_ caracteristicas.

Equipo directivo.
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fomentando la supresion de barreras al aprendizaje.

Equipo directivo.

CRFP.

Incrementar el asesoramiento al profesorado sobre la deteccion | Departamento de Trabajo del Realizado/ no realizado.
de barreras y dificultades de aprendizaje, mejorando ademas | ©Orentacion. gzﬁg‘a' del N° recursos creados o
el catalogo de recursos a disposicion del claustro en la plataforma | EQuipo directivo. Mater‘éles compartidos.
H 1
interna del centro. elaborados.
Revisar y homogeneizar los criterios de recuperacion de Departamentos - Realizado/ no realizado.
materias pendientes, estableciendo un sistema mas coordinado y g‘ggﬁi‘ggig de Evolucién del alumnado
adaptado a las posibilidades del alumnado, con mayor apoyo del ccp ' (Profngtc'on con exito al curso
profesorado. o siguiente).
Equipo directivo.
Coordinar la organizacion y/o realizacion de materiales Departamentos Trabajo del N° departamentos implicados.
didacticos para el alumnado con materias pendientes de cursos | didacticos. ggﬁg‘a' del N° profesores implicados.
anteriores, adaptandolos a la nueva estructura curricular y Departamento de ' ] Materiales disefiados.
Orientacion. Grupo trabajo

Departamento de Orientacion, para llevar a cabo un seguimiento
directo de los avances y dificultades que presente este alumno/a.

Equipo directivo.

Materiales

elaborados.
Crear en la estructura del centro la figura del responsable/tutor | Departamento de Trabajo del Ne intervenciones realizadas.
del alumnado repetidor, en intima conexién con el Orientacion. personal del Evolucién del alumnado

(promocién con éxito al curso
siguiente).

Conectar la biblioteca y el plan de lectura con el trabajo
desarrollado desde el departamento de orientacion y la
coordinacion docente de la CCP, con la realizacion de actividades
periddicas.

Departamentos
didacticos y de
Orientacion.
CCP.

Equipo directivo.

N° actividades o propuestas
realizadas.
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3.2.- LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION, PROMOVIENDO LA MEDIACION PARA LA RESOLUCION DE

CONFLICTOS. LAS MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA PROMOCION DE LA IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD; LA PREVENCION DE LOS

COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA DE GENERO ENTRE EL ALUMNADO.

TEMPORALIZACION

sienta mas identificado con las mismas y su cumplimiento.

convivencia en el centro.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO 1201 35 | 4°
. . s . . . . Herramientas de
Promover una direccion participativa que involucre a la y EducamosCLM
comunidad educativa, apostando por los modelos de evaluacion Equipo directivo con Microsoft365 | Resultados en la encuesta de | x| x | x
permanentes y el uso de herramientas telematicas de debate y ' y Google evaluacion interna.
votacion workspace u
’ otras.
Potenciar la participacion en el Consejo Escolar, dando mas
peso a este organo en el debate de los asuntos y en la propia Equipo directivo i N° propuestas debatidas e x | x| x | x
toma de decisiones, evitando que se convierta en una mera ' intervenciones producidas.
reproduccidn de las reuniones del claustro.
Realizar una campaia de difusion de la importancia del Consejo ggfggﬁr’gél N° candidaturas presentadas.
en los procesos electorales de renovacién, con la produccion por | Tutores. centro. Participacién del sector de x «
parte del alumnado de diferentes materiales y soportes e incluso | Equipo directivo. RecUrsos padres y madres en la
de la organizacion de debates entre los alumnos/as candidatos. materiales. votacion.
Apostar por las Juntas de delegados y delegadas como un Tutores.
organo fundamental de la participacion del alumnado, mediante la | Departamento de i N° de reuniones celebradas | x | x| x
convocatoria de reuniones con caracter bimensual y el fomento Orientacion. '
de su organizacion interna en comisiones. Equipo directivo.
Promover que el delegado/a de cada grupo asista al inicio de las | Tutores. - N° de delegados/as asistentes. < | x| x| x
reuniones de evaluacion de su clase. Equipo directivo.
Revisar las Normas de organizacion, funcionamiento y Alumnado. Trabajo del Realizado/ no realizado.
convivencia del centro en el marco de un proceso participativo | Tutores. ggﬁfona' del N° alumnos implicados.
para que el alumnado asuma la responsabilidad que le CCP. Rec réos N° propuestas recibidas. X
corresponde en la organizaciéon de la convivencia del centro y se | Coordinador ByP. mat:riales y Evolucion posterior de la
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Dar cumplimiento al Articulo 5 del Decreto 3/2008 de la
convivencia escolar en Castilla-La Mancha y redactar la Carta de
Convivencia del instituto (enmarcada también en el proceso
participativo anterior).

Equipo directivo.
Consejo Escolar.

digitales.

Fomentar el interés en el profesorado para que participe en la
gestion de proyectos, actividades o incluso tareas que hasta
ahora solo realiza el equipo directivo en solitario, incrementando
asi la confianza en el equipo docente.

Profesorado.
Equipo directivo.

N° profesores implicados.
Ambitos de gestion afectados.

TEMPORALIZACION

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO o |
Estimular y consolidar el funcionamiento de los grupos de clase, | Tutores. Trabajo del Mejora en la convivencia
tratando que persigan unos objetivos y metas comunes. Coordinador ByP. periona' del (reduccidn n® amonestaciones).
’ . . .z . centro.
Impulso de metodologias que impliquen cohesion y trabajo en Departamento de X | X | x| X
grupo. orientacion.
Equipo directivo.
Transformar el aula de convivencia en un espacio de Profesorado Trabajo del Intervenciones realizadas.
intervencion con el alumnado, es decir, que sea algo mas que un | Implicado. gzﬁfona' del Andlisis de las nuevas
lugar para la realizacién de las tareas que mande el profesor que ODfé’:tgifgre]”to de Espacjos sl gs:";:s'?e”r?;%z ;?:eat'fafpa”ge
| on. | 10r11
ha expulsado al alumno de su clase. Coordinador ByP. centro. que las intervenciones sirvan y X X
Departamento de se reduzcan).
orientacion. Resultados en la encuesta de
. N evaluacion interna.
Equipo directivo.
Potenciar las medidas de intervencién preventiva, buscando en | Departamento de Trabajo del Mejora en lf convivencia
el alumnado el desarrollo de competencias, habilidades y valores | °rentacion. personal del (reduccion n® amonestaciones).
i i i Coordinador ByP centro. X X X X
necesarios para una buena convivencia. yF.
Equipo directivo.
Disefiar una estrategia comunicativa para hacer llegar con Equipo directivo. Trabajo del Realizado/ no realizado.
claridad al alumnado y sus familias las conductas contrarias, sus ggﬁg‘a' del
consecuencias y las repercusiones de la reiteracion. '
Recursos X X
materiales y
digitales.
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TEMPORALIZACION

Elaborar un plan de formacién al profesorado y resto de
personal del centro que les permita dar respuesta a las
situaciones de violencia de género que puedan aparecer en el
instituto.

Coordinador FOR.
Coordinador ByP.
Equipo directivo.

Grupo trabajo
CRFP.

Materiales
elaborados.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO S T T
Actualizar y profundizar el analisis de la realidad del centro en | Coordinador ByP. Trabajo del Realizado/ no realizado. «
materia de equidad y prevencion de la violencia de género. Equipo directivo. gzﬁfona' del
Lograr la visibilizacion y reconocimiento de las aportaciones y Departamentos Aumento partida | N° acciones realizadas.
logros de las mujeres, no solo de forma puntual y ligado a la ggzﬁgg‘izg’ de econémica para | Impacto en el entorno x|«
conmemoracion de fechas sefaladas, sino de forma permanente ccp ' ggg\é'gtiies inmediato.
desde el trabajo desarrollado en las diferentes asignaturas. R e Resultados en la encuesta de
Equipo directivo. Posible evaluacion interna.
Org.an.izar y promover acciqnes de sensibilizacién, pero que no implicacion . Impacto sobre la convivencia.
se limiten a la conmemoracion del 8 de marzo y 25 de noviembre, economica otras
. « »” . . instituciones. X X X X
sino que “empapen” de forma transversal al conjunto de la vida ,
del centro Espacios del
: centro.

Realizado/ no realizado.
N° profesores implicados.
N° formaciones impartidas.

Vincular el conjunto de acciones de esta estrategia al proyecto de
centro al que hace referencia el primer objetivo del presente
proyecto de direccion.

Equipo directivo.

Realizado/ no realizado.

X X X X

TEMPORALIZACION

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO S
Elaborar un protocolo integral en caso de acoso por homofobia | Coordinador ByP. Trabajo del Realizado/ no realizado.
y transfobia. Equipo directivo. personal del X | X
centro.
Consolidar los recreos orgullosos. Un lugar donde no sentirse Profesorado Aumento partida | N°alumnos participantes.
diferentes ni extrafios. Un espacio de encuentro, de reflexion, de | implicado. econémica para | N° profesores implicados.
compartir vivencias y donde aquellas personas que vivan miedos | Coordinador ByP. | actividades N° acciones realizadas.
0 necesiten expresar dudas o temores con respecto a su Equipo directivo. docentes. Impacto sobre la convivencia. | © | % | X | *
identidad sexual cuenten con el apoyo de comparieros y Eﬁ’:l'it;'aeci on
profesores. econdmica otras
Elaborar un plan de formacion al profesorado y resto de Coordinador FOR. 'nSt'tu‘,‘"oneS' Realizado/ no realizado.
personal del centro en realidades LGTB y acoso escolar por Coordinador ByP. Espacios del X
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homofobia y transfobia que les permita dar respuesta a las
situaciones que puedan aparecer en el instituto.

Equipo directivo.

centro.

Grupo trabajo
CRFP.

Materiales
elaborados.

Vincular el conjunto de acciones de esta estrategia al proyecto de
centro al que hace referencia el primer objetivo del presente
proyecto de direccion.

Equipo directivo.

Realizado/ no realizado.

X

X

X

TEMPORALIZACION

X

proyecto de direccion.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO o = |
Organizar y promover acciones de concienciacion de la Departamentos Trabajo del N° acciones realizadas.
importancia y logros de los sistemas democraticos, pero que no | didacticos. perst'ona' del Impacto en el entorno
se limiten a la conmemoracién del 6 de diciembre u otras fechas cep Zir:nr:r']to rtida inmediato. x| x| x| x
sefialadas, sino que “empapen” de forma transversal al conjunto | Equipo directivo. con émicg oara Resultados en la encuesta de
de la vida del centro. actividades evaluacion interna.

docentes. Impacto sobre la convivencia.

Aplicar el acuerdo alcanzado en CCP el curso 2021/2022 e Departamentos Posible Realizado/ no realizado.
implementar el callejero democratico del IES Pefalba, dando didacticos. implicacion N° proyectos asociados.
nombre a los pasillos del centro con fechas clave en el proceso | Equipo directivo. ﬁgﬂ’;ﬁggﬁigtras
de conquista de los derechos y las libertades en Espafia. Este Espacios del' X | X | x| X
proyecto, realizado con la implicacion continuada del alumnado, centro.
servira como punto de partida para muchas otras actividades
posteriores.
Vincular el conjunto de acciones de esta estrategia al proyecto de | Equipo directivo. - Realizado/ no realizado.
centro al que hace referencia el primer objetivo del presente X | X | x| X
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3.3.- LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACION CON LAS FAMILIAS, OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y LA PROPIA

ADMINISTRACION EDUCATIVA.

TEMPORALIZACION

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO 12 1 3 | 4
Colaborar todo lo posible con la AMPA para que tenga mas Equipo directivo. Trabajo del Realizado/no realizado.
fuerza social entre los padres y madres de alumnado. Se ggﬁfo”a' del
promovera que cuenten con un espacio propio en la pagina web, ‘ < | x| x| x
se les reservaran publicaciones en las redes sociales del centro y
se organizaran visitas al instituto para que difundan su actividad
entre el alumnado y en las reuniones con progenitores.
Impulsar en coordinacion con la AMPA la realizacion de charlas, Equipo directivo. Trabajo del Realizado/ no realizado.
talleres y actividades que aproximen a las familias al proceso | Consejo Escolar. gz;‘f['fo”a' del N° de familias implicadas.

educativo y que conciencien en la necesidad de transmision de
valores a sus hijos/as de convivencia en la familia y en el centro
y de colaboracion con los profesores en la tarea educativa.

N° formaciones realizadas.

Utilizar el proyecto de centro y todas sus acciones derivadas para
acercarse a las familias del alumnado, asi como a las entidades,
administraciones y empresas, involucrandolas en las dinamicas
del instituto.

Equipo directivo.

Resultados en la encuesta de
evaluacion interna.

Impulsar la creacion de una asociacion de antiguos alumnos y
alumnas del IES Penalba que permita mantener el vinculo mutuo

Equipo directivo.

Trabajo personal
y alumnado del
centro.

Realizado/ no realizado.

N° de ex alumnado que se
integre.

entre el centro y su profesorado y el alumnado que se ha formado X | X | X
con nosotros, sumandoles a las actividades formativas o de N° acciones realizadas.
orientacion que se puedan desarrollar.
Celebrar el 20° curso escolar de funcionamiento del instituto con | Profesorado Recursos Realizado/ no realizado.
un ambicioso programa de actividades que ponga en conexién a | Implicado. materiales y N° acciones realizadas.
todas las generaciones que han formado parte de la comunidad | CCP- digitales. X
educativa del IES Pefialba. Equipo directivo.
Mantener y potenciar la colaboraciéon con las entidades Profesorado Espacios del Realizado/ no realizado.
deportivas que entrenan actualmente en el polideportivo, implicado. centro.
Equipo directivo. Convenios X X X X

tratando de seguir fomentando la practica deportiva del alumnado
fuera del horario lectivo.

colaboracion y

contratos alquiler.
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TEMPORALIZACION

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO [ 20 ] 30 | 4°
Reflexionar sobre la posibilidad de elaborar una nueva pagina Equipo directivo. Gestor de Realizado/ no realizado.
web (o proseguir en la reorganizacién de la actual) permitiendo :ﬁgtrﬁglt?\?; « | x
construir un espacio mas intuitivo y organizado en el que se hosting. ’
encuentre de forma mas sencilla la informacion del centro.
Potenciar el uso de las redes sociales como una forma eficazy | Alumnado Trabajo personal | N° publicaciones realizadas.
rapida de hacer llegar informacion relevante sobre el centro y de 'mp'_'cad?' _ zea,:?,:nado del Impacto de las publicaciones. «
proyectar nuestros programas, éxitos y actividades. En su Equipo directivo. : Evolucién del nmero de X x| X
confeccion se implicara de forma especial al alumnado. seguidores.
Consolidar el uso de los grupos de difusiéon de correos como Equipo directivo. EducamosCLM Realizado/ no realizado.

forma mas efectiva de trasladar la informacion a las familias, al con Microsoft365

tiempo que valorar la posibilidad de ampliar los canales de zvgﬁgg;ece. X

difusién con otros nuevos.

Crear un plan de prevencion de conflictos en las redes Coordinador FOR. Trabajo del Realizado/ no realizado.

sociales que englobe la formacion de profesorado y alumnado en | Coordinador ByP. | Personal del N° alumnos participantes.

el uso responsable de las mismas. Equipo directivo. centro. ) N° profesores implicados. X | X
ggjlfg.trabajo N° acciones realizadas.

Impacto sobre la convivencia.

TEMPORALIZACION

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO o] g0 | 3 | ®
Sistematizar la realizacion de reuniones de coordinacion con los Departamentos - N° de reuniones mantenidas.
equipos docentes de los colegios publicos de nuestro ambito, | didacticos y de N° departamentos implicados.
. - orientacion.

al menos en las materias con continuidad en toda la ESO y de ccp Acuerdos adoptados. X
mayor carga lectiva (lengua castellana, matematicas, geografia e O Impacto en los resultados
historia e inglés). Equipo directivo. académicos.
Realizar actividades conjuntas entre el alumnado de 5° y 6° de | Equipo directivo. Gestion partida N® acciones realizadas.
Primaria y de 1°y 2° de ESO como forma de ir integrando a los :ggc;r:é‘;? para | Resultados en la encuesta de

inami insti i i evaluacion interna. X X X
escolares en las dinamicas del instituto y reducir el cambio brusco extraescolares.
que supone pasar de uno a otro centro.
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3.4. LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO.

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO EEMP(gBAL'ffC'?‘:"
Disefar una accion participativa y colaborativa para redefinir Profesorado y Trabajo del Realizado/ no realizado.
todos los espacios exteriores del instituto: muros en sus caras | @umnado personal del N° acciones realizadas.
exterior e interior, puertas y zonas hormigonadas y de vegetacién 'mpl,'cadc,)' ) Cent_ro' Transformacion final del
libre de los patios. Se trabajara intensamente para implicar a Equipo directivo. E?Sﬁté'aecion espacio. X | X
instituciones y agentes locales, fundaciones y empresas privadas | " amilias implicadas. | @ e otras
en la financiacion del proyecto. Consejo Escolar. instituciones.
Reclamar activamente a la Delegacion Provincial de Educacion Equipo directivo. Trabajo del N° proyectos presentados.
de Guadalajara las actuaciones recogidas en las sucesivas personal del N° actuaciones concedidas.
peticiones de obras RAM. Asimismo, se trabajaran mas centro. X | X | x| x
profundamente los proyectos de actuaciones para tratar de
persuadir mejor a la UTE de su necesidad.
Sustituir el sistema de cisternas por fluxores por cisternas de Equipo directivo. Libramiento Realizado/ no realizado.
tanque en todos los bafios del centro, consiguiendo movilizar ggﬁgﬁg‘f de
recursos mediante obra RAM (hasta la fecha denegados) e R
incluso utilizando recursos propios del centro si fuera necesario. Sf:;g’;iggrggfa X | x | x| x
Prolongar el modelo actual se considera insostenible por el mantenimiento y
elevadisimo coste y dificultad de mantenimiento y por el gasto de conservacion.
agua que provocan las averias continuadas.
Realizar un plan de mantenimiento del edificio, mediante un Equipo directivo. Trabajo del Realizado/ no realizado.
registro del estado de todos los elementos existentes, el analisis | Consejo Escolar. personal del
de las posibles necesidades para los cuatro cursos siguientes y la centro. X
fijacion de prioridades.
Disefiar un nuevo sistema digital de comunicacién de averias y | Equipo directivo. Trabajo del Realizado/ no realizado.
desperfectos para que el personal del centro (docente y no personal del N° incidencias comunicadas.
docente) o incluso el alumnado (a través de los delegados) centro. Resultados en la encuestade | X
puedan trasladar de forma mas rapida y sistematizada los evaluacion interna.
problemas en las instalaciones del centro.
Concienciar al alumnado de la importancia de la limpieza de las | Equipo directivo. Trabajo del N° acciones realizadas.
aulas, espacios comunes y patios y hacer un mejor gee;?'%”a' del Evolucion de la limpieza. X | X | x| X
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seguimiento. Se disefaran acciones con la participacién del
personal de limpieza del centro con el objetivo de visibilizarles,
personal y profesionalmente (también entre el profesorado).

Resultados en la encuesta de
evaluacion interna.

TEMPORALIZACION

materia. Por ello se seguiran reivindicando las actuaciones
necesarias para devolver al IES Penalba a la dimensién con la
que fue concebido. Tras la recuperacion de la biblioteca, las aulas

Gestioén partida
economica para
mantenimiento y

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO [ 20 ] 30 | 4°
Defender el centro como un espacio que ha de preservar en todo | Equipo directivo. Trabajo del Conseguido/ no conseguido.
momento la calidad educativa con la presencia de aulas geeﬁ:’o”a' del

economica para
compra de nuevos
libros.

de dibujo y musica, el taller de tecnologia y un laboratorio, se conservacion.
pretende recuperar la segunda aula de informatica, de dibujo y de
laboratorio, asi como un espacio polivalente centrado en el
trabajo de las artes esceénicas.
Completar la oferta de la familia profesional de informatica y Equipo directivo. Trabajo del Realizado/ no realizado.
comunicaciones con la implantacion de uno de sus CFGS. Este personal del
hecho solo podra tener lugar cuando la apertura del IES de Pioz centro. X
haya permitido reducir significativamente los grupos y recuperar
todas las aulas materia antes descritas.
Analizar la posibilidad de implantar un sistema de organizacién CCP. Trabajo del Realizado/ no realizado.
general basado en aulas materia, siempre supeditado a la Claustro. personal del Resultados en la encuesta de X
disminucién de alumnado. Equipo directivo. centro. evaluacion interna.
Dinamizar la biblioteca del instituto, consiguiendo ademas la Profesorado Trabajo del Realizado/ no realizado.
colaboracién de otras bibliotecas del entorno. implicado. personal del Resultados en la encuesta de

Equipo directivo. centro. evaluacion interna.

Gestion partida X X X
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3.5.- EL IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA QUE MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO.

investigacion educativa mejorando, entre otras cosas, la

TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO EfmpngL'ffC'at'
Hacer accesible a través de la pagina web del centro el Equipo directivo. - Realizado/ no realizado.
presente proyecto de direccion para facilitar su seguimiento y X
evaluacion por parte de la comunidad educativa.
Disefar unos cuestionarios de evaluacion interna lo mas Coordinador FOR. | Trabajo del Realizado/ no realizado.
intuitivos posibles (dentro de las posibilidades que permita el Equipo directivo. 22;??0”3' del
aplicador de EducamosCLM), para facilitar la respuesta de las '
preguntas a los diferentes sectores de la comunidad educativa. Si
se reiteran en EducamosCLM los problemas vividos en el curso X X | X | X
2024/2025 con el volcado de resultados, recuperar la utilizacion
de cuestionarios propios, pues el uso de una plataforma no puede
anteponerse al conocimiento de las valoraciones de la comunidad
educativa.
Elaborar planes de mejora derivados de los resultados de la Coordinador FOR. | Trabajo del Realizado/ no realizado.
evaluacion interna cuando éstos sean desfavorables. Equipo directivo. personal del Mejoria lograda en las X | X | X | X
centro. dimensiones de la evaluacion.
Sistematizar y generalizar a nivel de centro los procesos de Equipo directivo. Trabajo del Realizado/ no realizado.
evaluacion de la accién docente, logrando que llegue a todos ggﬁf’o”a' del X | x | x| x
los grupos de clase con todos sus docentes. '
TAREAS RESPONSABLES RECURSOS INDICADOR DE LOGRO :Empgfp""ffc'a?
Elaborar un programa de formacion a largo plazo, a partir del Coordinador FOR Trabajo del Realizado/ no realizado.
diagnostico de las necesidades derivadas de los programas que oo M| personal del X | x| x| x
Equipo directivo. centro.
se van a desarrollar en el centro.
Fomentar que el profesorado del centro haga uso de las 42 Coordinador FOR. | - Realizado/ no realizado.
horas de formacion de las que dispone a lo largo del curso. Equipo directivo. N° acciones formativas X | x | x| x
realizadas.
Promover la participaciéon en proyectos de innovacion e Coordinador FOR. Trabajo del Realizado/ no realizado. X X x X
Equipo directivo. personal del N° de proyectos en los que se
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claustro y a las tutorias de las normas de evacuacion del centro
en caso de emergencia (adelantando este proceso al mes de
septiembre) para que todas las personas del instituto estén
preparadas en caso de cualquier eventualidad.

difusion de las caracteristicas y la normativa de las publicaciones centro. participa.

que los regulan.

Dotar de mayor protagonismo a la formacién en Prevencion de Coordinador FOR. | Trabajo del Realizado/ no realizado.
Riesgos Laborales. Modificar el calendario de informacion al Equipo directivo. 2:;??0”3' del Mejoria en los indicadores del

simulacro de evaluacion.
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4.- EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA Y LA EVALUACION
DEL PROYECTO DE DIRECCION.

4.1.- EVALUACION INTERNA.

La Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se regula la evaluacién interna de los centros sostenidos con fondos publicos, establece en su
articulado que “el marco temporal de la evaluacién interna de centros se ajustara al numero de
cursos que corresponden con caracter general al mandato de la persona responsable de la
direccién del centro, es decir, a cuatro cursos escolares”. Por consiguiente, “los centros docentes
que inicien un nuevo mandato de direccién deberan adecuar el proceso de evaluacion interna al
proyecto de direccién”.

Por ello, y en virtud de lo anterior, se recoge a continuacién una tabla en la que se muestran los
diferentes ambitos y dimensiones que la citada orden establece para la evaluacién interna de
centros, junto a la distribucién que planteamos para los cuatro aflos que contempla el proyecto de
direccion:

1.1. Sefas de identidad del centro: documentos x| x| x| x
programaticos.
1.2. Funcionamiento de los érganos de gobierno. X | X | x| X
| Procesos de 1.3. Funcionamiento de los érganos de coordinacion x| x| x| x
s docente.
ensefianza y Funci : de los ¢ q —
aprendizaje. l.4. Funcionamiento de los érganos de participacion. X | X | x| X
1.5. Clima escolar: convivencia y absentismo. X | x| x| X
1.6. Procesos de ensefanza-aprendizaje en el aula. X | x| x| X
1.7. Medidas de inclusion educativa. X | x| x| X
Il. La organizacioén y II.1. Respuesta y adecuacién del centro a su contexto. X X
el funcionamiento del | 2. Adecuacion de los recursos disponibles a las « «
centro. necesidades del centro.
l1l.1. Resultados académicos del alumnado. X X
Ill. Resultados —
escolares. 1.2 Prugbas exterpas Qe _rendlmlento. Las X X
evaluaciones de diagnéstico.
IV.1. Relacion con la administracion educativa y con x X
. otras entidades e instituciones
IV. Relacion del Iv.2. Relaciones entre diferentes centros educativos. « «
centro con el entorno. | | 5 coordinacion entre etapas
IvV.3. Vias de comunicacion con el entorno X X
V. Procesos de V.1. Adecuacion de los procesos de evaluacion X
evaluacion, formacion | interna del centro
y de mejora. v.2. Metaevaluacion de la evaluacion interna. X

El ambito del proceso de ensefnanza-aprendizaje se evaluara anualmente tal y como establece la
Orden 134/2023. El resto, se han distribuido de forma equilibrada y valorando su relacién con la
temporalizacion de los objetivos del proyecto de direccion.

4.2.- EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

La evaluacion de la gestion directiva se define en el Decreto 89/2021 como “un proceso continuo de
recogida de informacion y analisis de la misma en aras de conocer el desarrollo de la funcion
directiva y orientar la mejora de su practica”. Aunque se establece con caracter obligatorio que la
Inspeccion Educativa realizara dicha evaluacion en el primer y ultimo afio de mandato, es indudable
que el proyecto de direccion debe ser sometido anualmente a una evaluacién que estimule la
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reflexiéon y andlisis critico del director y del conjunto de los integrantes del equipo directivo.
En definitiva, un proceso de revision que, al igual que el resto de documentos programaticos del
centro, permita conocer el grado de consecucion de los objetivos marcados, ademas de facilitar la
modificacion y el ajuste de las actuaciones planteadas. Los principios generales que guiaran la
evaluacion continuada de este Proyecto de Direccidn son los siguientes:

e El proyecto de direccion estara accesible desde la pagina web del centro durante sus cuatro
afios de vigencia, para su seguimiento y evaluacién por parte de la comunidad educativa.

e La evaluacion tendra caracter continuo y formativo, orientada a la mejora de objetivos y
actuaciones segun lo descrito en el parrafo anterior.

e Tendra un caracter participativo procurando la intervencion de los diferentes sectores de
la comunidad educativa: equipo directivo, que realizara una autoevaluacién; profesorado, a
través del claustro y de los departamentos; Consejo Escolar; personal no docente;
alumnado, con la implicacién de la Junta de Delegados; y los progenitores, con especial
atencion a la Asociacion de Madres y Padres.

e Ademas, tendra un caracter consensuado, contando con la participacion no solo en el
momento de recogida de informacion, sino también a la hora de interpretarla y tomar
decisiones, actuando siempre desde la transparencia y la participacién democrética.

e Para garantizar su eficacia y evitar solapamientos, mas aun teniendo presentes lo costoso
que resulta involucrar a las familias en estas evaluaciones, estara necesariamente inmersa
en el proceso de evaluacion interna.

Con el fin de guiar y facilitar el proceso de evaluacion descrito, se han incorporado en las tablas
que recogen las tareas del proyecto de direccion una serie de indicadores de logro que permitiran
conocer el grado de consecucion de los objetivos planteados; si se han realizado en plazo y las
dificultades detectadas.

Finalmente, como parte del proceso de evaluacion interna, los resultados obtenidos en la
evaluacion del proyecto de direccién serviran de punto de partida a la hora de confeccionar el Plan
de Mejora y la Programacion General Anual, asi como para llevar a cabo la revision y actualizacion
de los documentos programaticos del centro.
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